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KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA KOTIMAINEN LIIKETOIMINTA YKSITYISHENKILOT

ALDER ALDER ALDER ALDER
GLOBAL DOMESTIC TRANSACTIONS PRIVATE

Kokonaisvaltaista tukea Kaytanndnlaheista neuvonantoa Kokemuspohjaista lisdarvoa Henkil6kohtaista neuvonantoa
kasvuun ja kansainvalisen Suomessa toimiville yrityksille yrityskauppoihin ja muihin yrittajille ja muille yksityis-
lilketoiminnan arkeen. ja konserneille. rakennejarjestelyihin. henkiloille.

VALLOITETAAN MAAILMA - 100% KOTIMAISTA SE ON VAIN VARAUDU

YHDESSA. ASIANTUNTEMUSTA. JARJESTELYKYSYMYS. MENESTYKSEEN.
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Tanaan aanessa

KATJA RAJALA
Senior Manager

P Erikoistunut kansainvaliseen
verotukseen, arvonlisaverotukseen
ja veroprosesseihin.

P Asiakkaat arvostavat erityisesti
Katjan ymmarrysta lilkketoiminnasta
ja hanen ratkaisukeskeista
lahestymistapaansa.
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JAAKKO NISKALA
Senior Manager

P Laaja-alaista kokemusta
kansainvalisesta verotuksesta seka
tyovoiman lilkkkuvuuteen liittyvista
asiakokonaisuuksista. Lisaksi kokemusta
valillisen verotuksen kysymyksista.

P Erikoistunut kotimaisten yhtididen
kansainvalistymiseen ja etabloitumiseen
liittyviin verokysymyksiin seka
kansainvalisiin projektitoimituksiin.

EMMA HALL
Senior Manager

» Laaja kokemus kansainvalisesta
henkildverotuksesta ja sosiaaliturvasta,
tyontekijoiden kansainvalisesta
liikkuvuudesta seka palkitsemisesta ja
osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien suunnittelusta.

P Erikoistunut kansainvalisen lilkkuvuuden
verotukseen ja tydnantajavelvoitteisiin,
seka palkitsemisjarjestelmien
verokysymyksiin.
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Ulkomainen johto yhtiossa

Webinaarissa kasiteltavat aiheet

YHTION ULKOMAISEN
VEROTUS JOHTAJAN
VEROTUS
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SUOMALAISET
ULKOMAISEN

YHTION
JOHDOSSA
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Ulkomainen johtaja

Kuka on ulkomainen johtaja ja mita merkitysta ulkomaisella johtajalla voi olla?

Ulkomainen johtaja

>

Vaikutukset

Ulkomaisella johtajalla tarkoitamme tassa . ' . .
» Yhtion ulkomaisella johtajalla voi olla

esityksessa yhtion toimitusjohtajaa,

hallituksen jasenta tai tydsuhteessa olevaa vaikutusta mm.

Muuta johtohenkiloa. — Yhtidn tuloverotukseen (PE tai POEM)
Ulkomainen johtaja on asunut ennen ~ Yhtién tyénantajavelvoitteisiin

tyéskentelyn alkamista ulkomailla tai Jaa — Ulkomaisen johtajan henkilokohtaiseen verotukseen

asumaan ulkomaille.

ALDER | KAIKKI OIKEUDET PIDATETAAN 6 ELLCL&T‘



YHTION VEROTUS
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Kiintea toimipaikka

Yhtion verotus

» Jos ulkomainen johtaja tyoskentee paaosin ulkomailta kasin, on
mMahdollista, etta yhtion katsotaan harjoittavan lilketoimintaansa
pysyvasti kKyseisessa valtiossa.

—  Kiintea toimipaikka voi muodostua fyysisen paikan tai epaitsenaisen agentin
perusteella.

~  Etatys?
» Mita kiintea toimipaikka tuloverotuksessa tarkoittaa kaytanndssa?

— Yhtio on verovelvollinen maksamaan tuloveroa kiintean toimipaikan sijaintivaltiossa
sinne allokoidusta tulosta.

12\ — Maksettu vero yleensa hyvitetaan Suomen verotuksessa.

» Hallinnollinen tyo

— Rekisteroinnit, kirjanpito ja tydnantajavelvoitteet seka resurssointi.
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Millainen tulo kiintealle toimipaikalle tulisi allokoida?

Yhtion verotus

P Mita halutaan verottaa ja mihin verotusoikeus perustuu?
—  Verosopimukset ja sisainen lainsaadanto
» Tulon kohdistaminen kiintealle toimipaikalle
—  Verosopimukset ja OECD
—  Markkinaehtoperiaate
— Toiminto- ja vertailuanalyysit

—  Kaytannon merkitys ja kaksinkertaisen verotuksen eliminointi

» Miten asiaa tulisi arvioida, kun johtohenkild luo Kiintean toimipaikan?
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Kiintea toimipaikka vai tosiasiallinen johtopaikka?

Tosiasiallinen johtopaikka

P Lahtdkohta on, etta yhtion verotuksellinen asuinvaltio on sen
perustamisvaltio.

Valtio X

Suomi

i |

» Ulkomailla perustettu yhtio voidaan kuitenkin katsoa Suomessa
asuvaksi, jos sen tosiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa.

Ulkomaisen yhteison tosiasiallisen johtopaikan katsotaan sijaitsevan paikassa, jossa
yhteison hallitus tai muu paatoksentekoelin tekee yhteison tarkeimmat ylinta
paivittaista johtamista koskevat paatokset. Merkitysta ei ole silla, missa muu johto
tyoskentelee.

Arvioitaessa tosiasiallisen johtopaikan sijaintia otetaan huomioon kuitenkin myos muut
yhteisdn organisointiin ja lilketoimintaan liittyvat olosuhteet, esimerkiksi
toimeenpanevan johdon sijainti.

Konserneissa erotettava konsernitason paatokset yhtion johtamisesta.

Seuraavilla rutiininomaisilla tehtavilla el ole merkitysta: kirjanpidon tai tilintarkastuksen
hoitaminen, pankkitili tai yhteison rahavarojen hallinta seka juoksevien maksujen
noitaminen.

» PoEM-saannds on yleinen ainakin EU-tasolla.
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Tosiasiallinen johtopaikan seurakset

Tosiasiallinen johtopaikka

» Kaksoisasuminen

Valtio X
— Valtiot voivat olla erimielisia kumpi lopulta on yhtion asuinvaltio.
Suomi — Ratkaisu voi riippua valtioden veroviranomaisten neuvotteluista.
P Kiintean toimipaikan muodostuminen perustamisvaltioon
— Aikaisemman asuinvaltion verotusoikeus rajoittuu vain kiintealle toimipaikalle
allokoituun tuloon.
Valtio X » Exit tax

— Jos perustamisvaltioon ei muodostu kiinteaa toimipaikkaa, niin on mahdollista, etta
Suomi perustamisvaltiossa realisoituu Ns Maastapoistumisvero realisoitumattomista
arvonnousuista.

» Asuinpaikan vaihdos vaikuttaa moneen asiaan, esim.
konserniavustukseen, valiyhteisétuloon ja tappioiden kayttoon.
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Hallituspalkkioiden verotus

Ulkomaisen johtajan verotus

>

Suomalaisen yhtion hallituksen tai siihen
rinnastettavan muun hallintoelimen jasenen

NN . . . » Myds konsernitilanteissa toisen
tenhtavasta saatua palkkiota pidetaan Y

konserniyhtion hallituksen jasenena

Suomesta saatuna tulona. toimimisesta maksettava palkkio on Suomen
— Merkitysta ei ole missa ty® on tosiasiassa tehty. lainsaadannon nakokulmasta hallituksen
— Myos monissa verosopimuksissa verotusoikeus on seka Jjasenen henkilokohtaista palkkaa.
asuin- etta lahdevaltiolla. — Konserniyhtidissa tydnantajana hallituspalkkion osalta
Suomesta saadusta hallintoelimen jasenen gfetaan sita yhtiota, jonka hallituksen jasen henkild

palkkiosta peritaan 35 % suuruinen lahdevero,

yhtid toimia sijaismaksajana; tyonantajayhtiolla on
Hallituspalkkio on Suomen lainsaadannon lopullinen vastuu.

nakokulmasta henkilokohtaista palkkaa. b Konserneissa on tavanomaista. ettei

— Hallituspalkkio voidaan katsoa hallituksen jasenen tytaryhtion hallitustydskentelysta makseta

yhtién tuloksi vain, jos yhtién asuinvaltion lainsdadanto erillista korvausta.
mahdollistaa oikeushenkilon nimittamisen
hallitukseen.
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Toimitusjohtajan verotus

Ulkomaisen johtajan verotus

P Toimitusjohtajan tehtavasta maksettu palkkio on Suomesta saatua
tuloa silloin, kun tyd on yksinomaan tai paaasiallisesti suoritettu
Suomessa taalla olevan tyon- tai toimeksiantajan lukuun.

— Paaasiallisuutta arvioidaan palkanmaksukausittain.

— Verosopimuksissa toimitusjohtajan palkkiota pidetaan palkkana — ero hallituksen
jaseniin.

— Toimitusjohtajan palkkio on Suomen lainsaadannon nakokulmasta aina
henkilokohtaista palkkaa.

P Suomesta saadusta rajoitetusti verovelvollisen toimitusjohtajan
palkkiosta peritaan 35 %:n lahdevero, josta voidaan tehda 510 e
kuukausivahennys (tai 17 e per paiva).
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Muun johtajan verotus

Ulkomaisen johtajan verotus

» Muille johtajille maksettavat palkkiot ovat lahtokohtaisesti palkkaa.

— Eroaa kuitenkin toimitusjohtajasta ja hallituksen jasenista siing, etta tama ei ole
puhtaasti henkilokohtainen rooli.

» Johtajan verotus riippuu siita, asuuko johtaja Suomessa vai
ulkomailla, seka siita, tehdaanko tyd Suomessa vai ulkomailla.

— Paasaantd on, etta suomalaisen yhtion palvelukseen tuleva on velvollinen
Mmaksamaan Suomeen veroja, ellei tydta tehda paaasiassa ulkomailla.

— Jos Suomessa oleskelu kestaa alle 6 kuukautta, johtaja pysyy rajoitetusti
verovelvollisena ja maksaa Suomeen vain lahdeveron Suomessa tehdysta tyosta.
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Avainhenkiloverotus

Ulkomaisen johtajan verotus

» Suomeen tulevaan johtajaan voidaan
soveltaa avainhenkilon verotusta, jos

— henkilo tulee Suomessa yleisesti verovelvolliseksi

taman tyoskentelyn alkaessa; » Avainhenkild ei ole progressiivisen
— henkilolle tasta tydsta maksettava rahapalkka on VerOtUkse_n PITSSa, vaan ha ne.lta voidaan 7/
vahintadan 5800 euroa kuukaudessa koko tdman vuoden ajan peria palkasta vain 32 %:n

tyoskentelyn ajan; lahdevero.

— henkilo tyoskentelee erityisasiantuntemusta
edellyttavissa tehtavissa ja

Hallituksen suunnitelmissa on laskea
avainhenkiloiden lahdevero 25 %:lin ensi
vuoden alusta.

— henkilo ei ole Suomen kansalainen eikd han ole ollut
Suomessa yleisesti verovelvollinen taman tyodskentelyn
alkamisvuotta edeltaneiden viiden kalenterivuoden
aikana.

— palkan tulee myods olla ns. Suomesta saatua tuloa.
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Omasta yrityksesta laskuttava ulkomainen johtaja

Ulkomaisen johtajan verotus

» Ulkomainen johtaja voi myods toimia myos oman yhtionsa kautta niin, etta han myy johtamis- tai
konsultointipalvelua suomalaiselle yhtidlle.

— Suomessa hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana voi olla vain luonnollinen henkilo.

P Hallitus- tai toimitusjohtajatydskentelyyn perustuva osa korvauksesta ei kuitenkaan ole
tyokorvausta, vaan palkkaa tai hallituspalkkiota.

— Maara voi perustua esim. yhtiokokouksen paatokseen hallitustyoskentelysta maksettavista korvauksista.
P Kyse on oltava aidosta toimeksiantosuhteesta, jottei katsota kyseessa olevan tosiasiallisesti palkka.

— Toimeksiantosopimus ei saa muistuttaa tyosopimustal

— Todellisten tydotehtavien ja roolin tulee myods vastata toimeksiantosopimusta.

» Ulkomaille maksetun palkkion luonne arvioidaan Suomen lainsaadanndon mukaan, eika johtajan
asuinvaltion lainsaadanndn perusteella.

— Hallituspalkkio, palkka, tydkorvaus...

P Ulkomaiselle yritykselle (johtajan yhtid) voi myds muodostua kiintea toimipaikka Suomeen.
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SUOMALAISET ULKOMAISEN
YHTION JOHDOSSA
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Suomalaiset ulkomaalaisten yhtioiden johdossa

Huomiol henkiloverotuksen ja yhteisdverotuksen nakokulmat

Henkiloverotus

P Vieensa verosopimuksissa on sovittu, ettd Yhteisoverotus
yhtion sijaintivaltiolla on verotusoikeus

' . » Suomalainen johtohenkild voi muodostaa
Maksettuun hallituspalkkioon.

ulkomaiselle yhtidlle kiintean toimipaikan

» Myds Suomella on yleensa verotusoikeus Suomeen.

palkkioihin, joita yleisesti verovelvolliset saavat
toimimisestaan ulkomaisen yhtion
hallituksessa.

» Tosiasiallinen johto Suomessa voi vaikuttaa
koko yhtion verotukselliseen asuinpaikkaan.

— Kaksinkertainen verotus poistetaan paasaantoisesti
hyvittamalla ulkomailla maksettu vero Suomessa.
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Tyonantajan velvoitteet

Suomalainen vs. ulkomainen maksaja

P Suomalaisen tybnantajan tulee raportoida
Myos rajoitetusti verovelvolliselle johtajalle
mMaksettu palkka tulorekisteriin.

» Jos ulkomainen tydnantaja maksaa palkkaa
Suomessa tehdysta tyosta rajoitetust]
verovelvolliselle, el raportointi- tai

— Poikkeuksena tilanteet, jossa suomalaisen yrityksen veronpidatysvelvoitteita synny.
sivuliike ja PE ulkomailla maksaa palkkaa ulkomailla
tydskentelevalle tydntekijalleen ja kulu jaa — Poikkeus — ulkomainen konserniyhtio maksaa palkkaa
sivuliikkeelle. suomalaisen yhtion toimitusjohtajan tehtavasta.

» Jos tyd on tehty yksinomaan tai paaasiallisesti Jos johtajasta tulee Suomessa yleisesti

Suomessa, palkasta tulee pidattaa lahdevero. verovelvollinen, ulkomaisella konserniyhtiolla

e e on velvollisuus raportoida maksetut palkat
— Paaasiallisesti = yli 50% palkkakauden tyopaivista. . ..
tulorekisteriin.

P Jos johtaja tulee Suomessa yleisesti
verovelvolliseksi, verotusoikeus ratkaistaan

verosopimuksen perusteella.

Myds PRH-rekisterdinnit on muistettava
paivittaa.
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TAPAHTUMAKALENTERI KEVAT / 2025

alder fi/nakemys | Syksyn tapahtumakalenteri julkaistaan kesdkuussa

» Live-tapahtuma | The effective management of an international project delivery 4.6.2025
» Webinaari | Sisdisen rahoituksen siirtohinnoittelu 5.6.2025
P Tutkimus- ja kehittamistoiminnan verokannustimen hyédyntaminen Tallenne
p Kaytannon vinkit yhteison veroilmoituksen laadintaan Tallenne
P Veroetua yritysjarjestelyilla - Omistukselliset ja rakenteelliset muutokset Tallenne
p Siirtohinnoitteludokumentaation laadinta Tallenne
P Arvonlisaverotuksen vahennysoikeuden erityistilanteita Tallenne

TUTUSTU TULEVIIN TAPAHTUMIIN JA KATSO WEBINAARIEN TALLENTEITA!
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https://www.alder.fi/en/what-are-you-looking-for/live-event/the-effective-management-of-an-international-project-delivery/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/sisaisen-rahoituksen-siirtohinnoittelu-3/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/tutkimus-ja-kehittamistoiminnan-verokannustimen-hyodyntaminen/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/kaytannon-vinkit-yhteison-veroilmoituksen-laadintaan-2/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/veroetua-yritysjarjestelyilla-omistukselliset-ja-rakenteelliset-muutokset-2025/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/siirtohinnoitteludokumentaation-laadinta-2025/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/arvonlisaverotuksen-vahennysoikeuden-erityistilanteita/
https://www.alder.fi/nakemys/?filter=webinaari
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Katja Rajala | Senior Manager
+358 50 36 15136
katja.rajala@alder fi

Emma Hall | Senior Manager
+358 40 527 4756

emma.hall@alder fi

Jaakko Niskala | Senior Manager
+358 44 355 6655
Jaakko.niskala@alder fi


https://www.instagram.com/aldersound/
https://www.linkedin.com/company/aldersound/
https://open.spotify.com/show/0IYZOV6L4oTuZaslpfDIH3
https://www.facebook.com/aldersound/
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