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Muutama kaytannon asia alkuun
Webinaarit

» Osallistujien kamerat ja mikrofonit ovat pois paalta
esityksen ajan.

» Tilaisuuden loppuun varataan aikaa kysymyksille. Voit
halutessasi pyytaa puheenvuoroa, esittaa kysymyksia ja
osallistua keskusteluun Raise hand —toiminnolla.

» Kysymyksia ja kommentteja voi [ahettda chatissa
webinaarin aikana.

» Webinaarien tallenteet seka materiaalit tulevat
saataville nettisivuillemme. Sielta loydat myos tulevat
tapahtumamme: www.alder.fi/nakemys
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http://www.alder.fi/nakemys

Aidnessa tanaian

Siirtohinnoitteluasiantuntijamme

JUHA JAASKELAINEN
Senior Associate

»  Erikoistunut kasvuun ja >
kansainvalistymiseen liittyviin
verokysymyksiin, sisaisten toiminta- ja
siirtohinnoittelumallien muutos- ja
optimointiprojekteihin, ennakollisiin
keskusteluihin ja ennakkosopimuksiin
(APA) seka veroriitojen ratkaisemiseen
(MAP, arbitraatio).
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VEERA TAIMI
Senior Associate

Erikoistunut kotimaisen ja kansainvalisen
liiketoiminnan verokysymyksiin erityisesti
konsernin sisaisten toiminta- ja
siirtohinnoittelumallien muutos- ja
optimointiprojekteihin, dokumentointiin,
ennakollisiin keskusteluihin seka
verolaskentaan.

>

LAURA KONTU
Associate

Erikoistunut kansainvalisen
liiketoiminnan verokysymyksiin
erityisesti konsernin sisaisten toiminta-
ja siirtohinnoittelumallien muutos-

Jja optimointiprojekteihin,
dokumentointiin, ennakollisiin
keskusteluihin seka verolaskentaan.
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HEI!

ME OLEMME ALDER,
YRITYSTEN LUOTTO-
KUMPPANI KASVUSSA

JA KANSAINVALISTYMISESSA.




TUKIKOHDAT:
HELSINKI & TURKU

TOIMIALA:

TIIMI:

VERO- JA 35+ KOKENUTTA JA RATKAISU-

LAKIPALVELUT, KESKEISTA ASIANTUNTIJAA

TALOUDELLINEN
NEUVONANTO

REFERENSSIT:
YLI 4.000 TOTEUTETTUA TOIMEKSIANTOA

ERI TOIMIALOILLA YMPARI MAAILMAN

KONTAKTIT:
YLI 150 MAATA
KATTAVA GLOBAALI
KUMPPANIVERKOSTO
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LIKETOIMINTA-ALUEET

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA

ALDER
GLOBAL

Kokonaisvaltaista tukea
kasvuun ja kansainvalisen

liiketoiminnan arkeen.

VALLOITETAAN MAAILMA -
YHDESSA.

KOTIMAINEN LIIKETOIMINTA

ALDER
DOMESTIC

Kaytanndnlaheista verotusta
ja juridiikkaa kotimaisille
yrityksille ja konserneille.

100% KOTIMAISTA
ASIANTUNTEMUSTA.

YKSITYISHENKILOT

ALDER

PRIVATE

Henkilokohtaista neuvonantoa
yrittdjille ja muille yksityis-
henkildille.

VARAUDU
MENESTYKSEEN.




KASISSAMME
TIETO MUUTTUU
NAKEMYKSEKSI

Haluamme muuttaa kasityksia siita,
mita laaja-alainen verotuksen ja juridiikan
osaaminen oikeissa kasissd mahdollistaa.

Keskeiset osaamisalueemme toimivat
saumattomasti yhteen ja mahdollistavat

yrityksesi kokonaisvaltaisen palvelemisen.

SIIRTOHINNOITTELU
KANSAINVALINEN JA KOTIMAINEN YRITYSVEROTUS
YRITYSKAUPAT JA —JARJESTELYT
ARVONLISAVEROTUS

HENKILOVEROTUS JA KANSAINVALINEN LIIKKUVUUS
VEROPROSESSIT

JURIDIIKKA

PALKITSEMINEN

YRITYSVASTUU

YKSITYISHENKILOT
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ALDER ON OSA
POHJOISMAISTA
ASIANTUNTIJATALOA,
SVALNER GROUPIA

Asiakkaillemme uusi Svalner Group
symboloi vahvempaa ja monipuolisempaa
kumppanuutta vastaamaan nykyisen
toimintaymparistén alati kehittyviin
haasteisiin.

Vahvan paikallisen lasnéolon ja toisiaan
tédydentavien vahvuuksien avulla tdma
kokenut joukko kykenee palvelemaan
pohjoismaisia asiakkaita tarjoamalla
kattavia ja réataldityja ratkaisuja
verotuksen, yritysjarjestelyjen seké niihin
liittyvien neuvonantopalveluiden saralla.

175
150+

TOIMISTOA

HELSINKI
TURKU

TUKHOLMA
GOTEBORG

ASIANTUNTIJAA
KUMPPANIMAATA
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SVALNER



Agenda

Siirtohinnoitteludokumentaation laadinta

1 TAUSTA: Kuka, mita, milloin, miksi?

2 SISALTO: Dokumentaatiovaatimukset meilld ja maailmalla
3 PROSESSI: Dokumentaation tehokas laadinta & yllapito

4 KAYTANTO: Globaalivs. paikallinen Iahestymistapa

5 TYOKALUT: Digitaaliset ratkaisut apuna & tukena

ALDER | KAIKKI OIKEUDET VARATTU 9

alder



TAUSTA:
KUKA, MITA, MILLOIN, MIKSI?

Dokumentaation tarkoituksena on validoida sisaisten liiketoimien
markkinaehtoisuus

alder



Toimiva siirtohinnoitteluprosessi kaytannossa

Siirtohinnoitteludokumentaatio on yksi tehokkaan veroriitojen ehkaisyn valineista

O0->0 . —
oo 5y 2 3 ‘ >
v 1 } D / } [ } } } j 2
O>0 §
Suunnittelu Toteutus Valvonta Dokumentointi Tarkastus Valitus E
c
I J v .%
el ““il:
)
>

Neuvottelu Kommunikointi

Ratkaisu
Veroriitojen ENNALTAEHKAISY
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Kuka, mita, milloin?

Dokumentaatiovelvoitetta koskevat saannokset vaintelevat maittain.

KUKA: Suuri kansainvalinen konserni (= emoyhtio ja jokainen maayhtié erikseen)
- Esim. Suomi: (1) Henkilosto yli 250 henkiloa tai (2) litkevaihto yli 50 mEUR ja taseen loppusumma yli 43 mEUR

MITA: Rajat vlittavat etuyhteysliiketoimet (= konsernin sisaiset transaktiot)

- Yleensa sovelletaan lisaksi vuosi- ja liikekumppanikohtaisia kynnysrajoja

- Esim. Suomi: Vain yli 500 tEUR liiketoimet (per liikekumppani) pitaa dokumentoida laajasti
MILLOIN: Veroilmoituksen laatimisen yhteydessa (= vuoden 1. puolisko)

- Yleensa dokumentaatio toimitetaan paikallisille viranomaisille vain erillisesta pyynnosta
- Esim. Suomi: Dokumentaatiota voidaan vaatia aikaisintaan 6 kk verovuoden paattymisesta

HUOMT! Dokumentaatiovelvoitetta koskevat saannokset vaihtelevat maittain.

HUOM2! Vaikka virallinen dokumentaatiovelvoite el koskisi konsernia, yksittaista maayhtiota tai tiettya
transaktiota, on kaikkien rajat vlittavien lilketoimien markkinaehtoisuus pystyttava silti pyydettaessa todentamaan.
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Miksi siirtohinnoitteludokumentaatio laaditaan?

Vaatimus dokumentaation laatimisesta perustuu aina kansalliseen lainsaadantdon

P Siirtohinnoittelun dokumentointi on verovelvollisen laatima kirjallinen selvitys keskenaan
etuyhteydessa olevien yritysten valisten liiketoimien hinnoittelusta.

— Selvityksen tarkoituksena on osoittaa, etta liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoperiaatteen mukaan eli
samalla tavalla kuin riippumattomat osapuolet olisivat maarittaneet vertailukelpoisen lilketoimen ehdot.

P Varsinainen vaatimus siirtohinnoitteludokumentaation laatimisesta perustuu aina
kansalliseen lainsaadantoon ja sita tarkentaviin ohjeistuksiin.

— Taustalla OECD:n kansainvaliset ohjeet ja suositukset, jotka paivitettiin viimeksi lokakuussa 2015
BEPS-loppuraporttien julkaisun yhteydessa.

o Koskevat seka verovelvollisia (markkinaehtoisuuden ajantasainen arviointi & olennaisten tietojen
raportointi) etta valtioita / veroviranomaisia (veroriskien arviointi, verotarkastusten asianmukainen
toteuttaminen & selkeat ja yhtenaiset velvoitteet hallinnollisen vaivan minimoimiseksi).

— Myods EU:n yhteisilla kaytannesaannaoilla merkitysta, varsinkin ennen vuoden 2015 OECD-paivitysta.
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Siirtohinnoitteludokumentaation keskeiset tehtavat

Dokumentaation laatimisella pyritaan saavuttamaan kaksi (2) keskeista tavoitetta

1) LAINSAADANNOLLISTEN RAPORTOINTIVAATIMUSTEN TAYTTAMINEN

— Hallinnollisten seuraamusmaksujen valttaminen (penalty protection) - compliance-riskin hallinta

— Tavoitteena laatia siirtohinnoitteludokumentaatio, joka tayttaa riittavalla tasolla paikalliset vaatimukset
konsernin eri toimintamaissa

— Fokus muodossa

2) ETUYHTEYSLIIKETOIMIEN MARKKINAEHTOISUUDEN VALIDOINTI

— Oikaisuvaatimusten valttaminen (tax adjustment protection) = hinnoittelu-/ veroriskin hallinta

— Tavoitteena laatia dokumentaatio, jolla rajat ylittavien sisaisten lilketoimien markkinaehtoisuus pystytaan
osoittamaan ja tarvittaessa puolustautumaan paikallisten veroviranomaisten esittamilta
oikaisuvaatimuksilta

— Fokus sisalldssa
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Kansalliset eroavaisuudet dokumentaatiovelvoitteessa

Kansalliset eroavaisuudet dokumentaatiovelvoitteessa ovat yleisia, mutta usein triviaaleja

» Dokumentaatiovelvoitteen kattavuus:

— Velvoitteen piiriin kuuluvat verovelvolliset ja
transaktiot sekd mahdolliset rajaukset /
poikkeukset

— Kynnysrajat

» Sisaltovaatimukset:
— Kasittelyjarjestys ja dokumentaation rakenne
— Painopistealueet ja kasittelyn laajuus
— Markkinaehtoisuuden validointi
— Kieli
— Liitteet
» Dokumentaation laatimisajankohta:

— Mahdollinen linkki yhteisdveroilmoituksen
laatimisen maaraaikaan
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Velvoite toimittaa dokumentaatio paikallisille
veroviranomaisille:

— Mekanismi (automaattisesti vs. pyydettaessa)
— Laajuus (koko dokumentaatio vs. tietyt osat)
— Maaraaika

— Toimitustapa

Muut siirtohinnoitteluun liittyvat
raportointivelvollisuudet:

— Yhteisoveroilmoituksen liitelomakkeet

— Muut erilliset raportointivelvollisuudet

Sanktiot

— Hallinnolliset seuraamusmaksut ja
muut mahdolliset sanktiot

— Laaditun dokumentaation merkitys
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SISALTO: DOKUMENTAATIOVAATIMUKSET
MEILLA JA MAAILMALLA

Taustalla OECD:n kolmitasoinen dokumentaatiomalli

alder



OECD:n dokumentaatiorakenne

OECD:n suosittelema dokumentaatiorakenne koostuu kolmesta (3) osasta

» OECD:n suosittelema, vuonna 2015 paivitetty siirtohinnoitteludokumentaation rakenne
kKoostuu kolmesta (3) osasta (three-tiered documentation):

(1)  Koko konsernia koskevat tiedot (Master File);
(2) Yksittaista paikallista konserniyritysta koskevat tiedot (Local File); ja

(3) Verotuksen maakohtaisesti raportoitavat tiedot (Country-by-Country Report, CbCR).

» Dokumentointivelvoitteen tarkoituksena on suosituksen mukaisesti varmistaa, etta verovelvollinen
arvioi lilketoimiensa markkinaehtoisuutta mahdollisimman ajantasaisesti ja toisaalta antaa
verohallinnoille olennaista tietoa siirtohinnoitteluun liittyvien veroriskien arvioimiseksi ja
verotarkastusten tekemiseksi.

P Suosituksen tarkoituksena on myos ohjata valtioita kehittamaan selkeat ja yhtenaiset velvoitteet,
Jjotka vahentaisivat dokumentoinnin laatimisesta aiheutuvia verovelvollisten kustannuksia.

P Ajantasaisuus: lahtokohtana siirtohinnoitteludokumentaation vuosittainen paivittaminen
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OECD:n dokumentaatiorakenne - Master File

Konsernitason kKuvaus toiminnasta ja sen jakautumisesta; "vuosikertomus”

» Master File —-dokumentaation tarkoituksena on tarjota yleiskuvaus konsernin toiminnasta
Jja sen alueellisesta jakautumisesta erityisesti tulonmuodostuksen ja taloudellisen
toiminnan nakdkulmasta.

» Master File -dokumentaation laatimiseksi vaadittu tieto voidaan ryhmitella
viiteen (5) paaryhmaan:

a) Kuvaus konsernin organisaatiorakenteesta

b) Kuvaus konsernin lilketoiminnasta

Cc) Listaus konsernin keskeisista aineettomista omaisuuserista
d) Kuvaus konsernin sisaisesta rahoituksen jarjestamisesta

e) Kuvaus konsernin taloudellisesta ja verotuksellisesta asemasta

P Laatimisvastuu konsernin emoyhtiolla; asetetaan konserniyhtididen saataville
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OECD:n dokumentaatiorakenne - Local File

Yhtiokohtaista ja transaktiokeskeista tietoa; hinnoittelun markkinaehtoisuuden arviointi

» Local File -dokumentaation tarkoituksena on antaa yksityiskohtaisempaa tietoa
tarkastelun kohteena olevista sisaisista liiketoimista

- Taydentaa Master File -dokumentaatiota ja pyrkii validoimaan markkinaehtoperiaatteen toteutumisen

» Local File -dokumentaation rakenne voidaan ryhmitella kuuteen (6) paaryhmaan:

a) Kuvaus paikallisesta konserniyhtiosta ja sen toiminnasta

b) Kuvaus etuyhteysliiketoimista (esim. tyyppi, osapuolet, volyymi, laskutus, sopimusehdot ja suhde muihin
liiketoimiin)

c) Toimintoarviointi (lilkketoimen osapuolten suorittamat toiminnot, hyddyntamat omaisuuserat seka
omaksumat riskit)

d) Vertailuarviointi (benchmarking study, comparable search)
e) (Ulkoisen) siirtohinnoittelumenetelman valinta ja soveltaminen

f) Paikallisen konserniyhtion taloudelliset tiedot
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OECD:n dokumentaatiorakenne - CbCR

Tulojen, veronmaksun seka toiminnan jakautuminen toimintamaiden kesken

» Maakohtaisen raportoinnin tarkoituksena on kuvata monikansallisen konsernin tulojen,
veronmaksun ja toiminnan alueellisesta jakautumista paikallisten veroviranomaisten
suorittamaa riskiarviointia varten.

- Ei korvaa siirtohinnoitteludokumentaatiota eika oikeuta kaavamaisiin tulonoikaisuihin
» Taustalla OECD:n julkaiserma malliraportti; teknisia ja sisallollisia poikkeuksia kansallisesti.

P Talla hetkella raportointivaatimus koskee ainoastaan monikansallisia konserneja, joiden
vuosittainen konsolidoitu konserniliikevaihto (raportointia edeltavalla verovuodelta)
ylittaa 750 miljoonaa euroa.

» Raportoinnin muodon ja laajuuden uudelleenarviointi viimeistaan vuoteen 2020
mennessa.

— Pohdintaa mm. julkisesta CbC-raportoinnista (ainakin EU-tasolla) seka liikevaihtorajan alentamisesta
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Usein toistuvat puutteet & ongelmakohdat

Tietyt puutteet ja ongelmakohdat toistuvat usein siirtohinnoitteludokumentaatioissa

Dokumentaatio puuttuu: Iman dokumentaatiota hinnoittelun
mMarkkinaehtoisuudesta on vaikea varmistua. Lisaksi nayttotaakka siirtyy
veroviranomaisilta verovelvolliselle mahdollisen tarkastuksen yhteydessa.

Dokumentaatio # todellisuus: Siirtohinnoitteludokumentaation sisaltd ei vastaa
i todellisuutta osapuolten roolien, toimintojen tai sovellettujen kaytantdjen osalta.

tulisi tukea siirtohinnoitteludokumentaation paatehtavien toteuttamista.
(lainsaadanndllisten raportointivaatimusten tayttaminen ja etuyhteysliiketoimien markkinaehtoisuuden validointi).

T Epatasapainoinen sisilté & kadonnut fokus: Kaiken sisallon ja argumentaation

yllamainittujen dokumentaation paatehtavien toteuttamiseen, tulisi rakenteen
avulla pyrkia minimoimaan paivityksiin liittyva hallinnollinen vaiva.
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I-E-i Sekava ja raskas rakenne: Jotta rajalliset resurssit voitaisiin kohdistaa
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PROSESSI: DOKUMENTAATION
TEHOKAS LAADINTA & YLLAPITO

Riittdva compliance-taso kustannustehokkaasti

alder



Siirtohinnoittelu # siirtohinnoitteludokumentaatio

Kattavakaan dokumentaatio ei varmista markkinaehtoperiaatteen toteutumista

P Tosiseikkojen listaamisen sijasta siirtohinnoitteludokumentaation tulisi ottaa kantaa
lisdarvon syntymiseen ja markkinaehtoperiaatteen toteutumisen validointiin:

— Dokumentaatio (laittaa muistiin) vs. argumentaatio (puolustaa)
— Ex ante vs. ex post —lahestymistapa sisaiseen hinnoitteluun ja markkinaehtoisuuden varmistamiseen
— Sanallinen argumentaatio = validointi luvuilla

— Markkinaehtoisuuden arviointi yhtidtasolla vs. transaktiokohtainen validointi

» Kokonaiskuvan linjakkuus avainasemassa: siirtohinnoittelumalli = sisaiset sopimukset
- paivittainen toiminta 2 dokumentaatio

» Eri maissa yleistyva horisontaalinen valvonta ja ylipaataan verotuksen digitalisoituminen
kohdistaa huomiota myos siirtohinnoitteluprosesseinin pelkan dokumentaation sijasta

— Saanndllinen, jopa automaattinen tietojenvaihto eri maiden viranomaisten valilla lisaantyy tulevaisuudessa
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Nain laadit TP-dokumentaation kustannustehokkaasti

Toimenpiteiden priorisointi todellisten veroriskien minimoinnin nakdokulmasta

Panosta transaktiodatan
saatavuuteen & laatuun

Y

L]

v—
v—
o ==
v—
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Keskity olennaisiin transaktio-
tyyppeihin & -virtoihin

Valitse tarkoituksenmukainen
dokumentaatiorakenne

Optimoi dokumentaatiopohjien ja
vastaavuuslistojen hyddyntaminen

2
@,
&

24

Systemaattinen toimintatapa
vuodesta toiseen

Analyyttinen ja (paa)maaratietoinen
argumentaatio & todistelu

Automaation ja digitaalisten
tyokalujen hyodyntaminen

Avoimuus ja lapinakyvyys
kaikessa kommunikaatiossa
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Esimerkki | Modulaarinen siirtohinnoitteludokumentaatio
Tarkoituksena on selkiyttaa rakennetta ja valttaa saman tiedon kopioimista

OECD:n dokumentaatiorakenne Alderin modulaarinen dokumentaatiorakenne

General business description & organizational structure
Description of relevant intangibles within the group
Description of relevant financial activities

Description of financial and tax positions of the group

MASTER FILE MASTER FILE

General description of the group comypanies’ local business activities and strategy
Description of local mgmt structure & organization and reporting relationships
List of key competitors

YVVYY VYVYVYY

LOCAL FILE o .
» Description of transaction facts

» Transaction-specific functional analysis

TRANSACTION . s , o ,
LOCAL FILE MODULE » Transaction-specific economic analysis (incl. method and tested party selection)

BENCHMARKING » Arm's length validation of covered transactions
STUDY

(Company-specific) List of covered intra-group transactions
Country-by-Country (CbC) Report

Relevant intra-group agreements

Relevant financial information

Regulatory analyses and transfer pricing method descriptions
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COUNTRY-BY-COUNTRY
(CBC) REPORT

APPENDICES

YVVYVYYVYY




KAYTANTO: GLOBAALI VS.
PAIKALLINEN LAHESTYNISTAPA

kannattavaa?

irtohinnoitteludokumentaation lokalisointi on tarpeen &

alder



Globaali vs. paikallinen lahestymistapa

Etuyhteysliiketoimet aina vahintaan kahden eri valtioissa sijaitsevan yhtion valilla

» Siirtohinnoitteludokumentaatiota laadittaessa tarkeaa huomioida rajat ylittavan
(verotuksellisen) siirtohinnoittelun perusominaisuus: etuyhteysliiketoimet suoritetaan
aina vahintaan kahden eri valtioissa sijaitsevan konserniyhtion valilla

— Mahdolliset oikaisut yhdessa maassa johtavat joko kaksinkertaiseen verotukseen tai ainakin
vastavuoroiseen tarkastus- tai oikaisuprosessiin myos lilketoimen toisessa paassa ("nollasummapeli”)

» Keskitetylla dokumentaationhallinnalla ja tarkoituksenmukaisella [ahestymistavan
(globaali vs. paikallinen) valinnalla pyritaan paitsi hallinnolliseen tehokkuuteen, myos
lapinakyvyyteen, johdonmukaiseen esitystapaan seka proaktiiviseen riskienhallintaan

— Tarkedaa erottaa toisistaan compliance-riski & varsinainen hinnoittelu- / veroriski

P Strateginen nakdkulma dokumentaation kattavuuteen ja suhde riskienhallintaan:
mahdollisuus muokata dokumentaatiota ennen sen toimittamista paikalliselle
veroviranomaiselle seka esittaa lisanayttdéa myos prosessin aikana
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Globaali vs. paikallinen lahestymistapa parkuy)

Globaali ja paikallinen lahestymistapa eroavat niin tarkoitukseltaan kuin myos fokukseltaan

GLOBAALI DOKUMENTAATIO

>

>

Laaditaan konsernitasolla
dlobaaleihin pohjiin (template) perustuen

| okalisointi vain tarvittaessa

Tarkoituksena varmistaa ensisijaisesti
markkinaehtoisuuden validointi kaikkien
konserniyhtididen osalta

Keskeista ison kuvan hahmottaminen,
tehokas tietojenkeruu ja koko
dokumentaatioprosessin koordinointi

Fokus sisalldssa

Mahdollistaa konsernitason kontrollin ja
ohjauksen (strateginen verojohtaminen)
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PAIKALLINEN DOKUMENTAATIO

» Laaditaan paikallisyhtion tasolla
kansallisten vaatimusten pohjalta

» L[okalisointi automaattisesti

P Tarkoituksena varmistaa ensisijaisesti
paikallisten raportointivaatimusten
tayttyminen paikallisen yhtion osalta

P Keskeista paikallisten saannosten tuntemus,
yhtidokohtaisten erityispiirteiden kuvaaminen
Ja muotovaatimusten tayttaminen

» Fokus muodossa

P Tukee paikallisten yhtididen itsenaisyytta
("sisapolitiikka”)
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Globaali vs. paikallinen lahestymistapa parkuy)

Tyomaaran lisaantyessa kasvavat myos compliance-kustannukset

KORKEA

Compliance-

kustannus
(EUR)

MATALA

Dokumentaation
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Globaali vs. paikallinen lahestymistapa parkuy)

Mita paikallisempi lahestymistapa, sita vaikeampaa sailyttaa kustannustehokkuus

KORKEA o*

Compliance- o
kustannus 3
(EUR)

MATALA

Dokumentaation
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Globaali vs. paikallinen lahestymistapa parkuy)

Mita paikallisempi lahestymistapa, sita vaikeampaa sailyttaa kustannustehokkuus
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Compliance- . .
P o Dokumentaation
kustannus .
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Dokumentaation
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Globaali vs. paikallinen lahestymistapa parkuy)

Mita paikallisempi lahestymistapa, sita vaikeampaa sailyttaa kustannustehokkuus

KORKEA Compliance-riski MATALA
.
KORKEA ‘o’ KORKEA
o
o
o
° "
Clt()mflla nce- ‘0‘ Dokumentaation
ustannus o kattavuus

(EUR)

MATALA mmmnnt MATALA

Dokumentaation
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Globaali vs. paikallinen lahestymistapa parkuy)

Muodollisten vaatimusten tayttaminen ei eliminoi siirtohinnoitteluun liittyvaa veroriskia

KORKEA Compliance-riski MATALA
.
KORKEA ‘o’ KORKEA
o
o
o
° "
Clt()mflla nce- ‘0‘ Dokumentaation
ustannus o kattavuus

(EUR)

MATALA mmmnnt MATALA

Dokumentaation
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AAAAAAAA

TYOKALUT: DIGITAALISET RATKAISUT
APUNA & TUKENA

oita tulisi ottaa huomioon arvioitaessa erilaisia vaihtoehtoisia
tk J a?

alder



Tavoitteena resurssien optimaalinen kaytto

Digitaalisilla tydkaluilla mahdollistetaan tavoitteiden saavuttaminen tehokkaasti

P Asiantuntemusta ei voi korvata, mutta rutiini- ja virhealttiiden tyovaiheiden delegointi
teknologialle tehostaa dokumentaatioprosessia

- Resurssit rutiinityosta suunnitteluun, analysointiin ja validointiin

» Digitaalisia tydkaluja voidaan hyodyntaa niin tietojen keruussa, datan analysoinnissa,
dokumentaation laadinnassa kuin myos markkinaehtoisuuden validoinnin tukena

— Operatiivinen siirtohinnoittelu voimakkaasti kasvava & kehittyva osa-alue

» Prosessiautomaation eri asteet:
— Manuaalinen tiedonkeruu ja raportin generointi
— Yhteistyoalusta

— Numerotieto jarjestelmasta, laadullinen analyysi manuaalisesti, automaattinen dokumentaatiopaketin
generointi

— Taysi automaatio
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Dokumentaatioautomaation tehokas kayttoalue

Automaatiolla voidaan tehostaa erityisesti konsernitason dokumentaation laatimista

KORKEA Compliance-riski MATALA

KORKEA KORKEA
Compliance- Dokumentaation
kustannus kattavuus
(EUR)
MATALA MATALA

Dokumentaation
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Huomioitavia seikkoja digitaalisten ratkaisujen arvioinnissa

Lahtokohtana organisaation tarpeet & kyvykkyydet; tavoitteena tehostaminen

LAHTOTILANNE: Mill3d osa-alueilla tehostamisen potentiaaliset hyddyt ovat suurimmat?
KAYTTOTARKOITUS: Mika on mahdollista vs. mika on tarpeellista?

LAAJUUS: Tehtavan tehostaminen vs. prosessin optimointi

TEHOKKUUS: Tarvittava investointi vs. saavutettavat hyodyt

TEKNINEN YHTEENSOPIVUUS: Onko ratkaisu integroitavissa nykyisiin / tuleviin jarjestelmiin?
KAYTTOONOTTO & TEKNINEN TUKI: Millaisia resursseja ja tukea kayttddnotto & kayttd vaatii?

SKAALAUTUVUUS / MAHDOLLISUUS LAAJENTAMISEEN: Onko rajattu pilotti mahdollinen?

vV vV v vV v v v Vv

MUKAUTUVAISUUS MUUTOKSIIN KAYTTO- / TOIMINTAYMPARISTOSSA:
Onko tyokalun / ratkaisun tekninen tai operatiivinen kayttoika rajattu?
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Tulevat tapahtumat

Imoittaudu maksuttomiin tapahtumiin www.alder fi/nakemys

» Veroetua vritysjarjestelyvilla — Valitse sopiva tapa toteuttaa
omistuksellisia ja rakenteellisia muutoksia
Webinaari 14.5. klo 10

» Ennakolliset prosessit kansainvalisessa verotuksessa
Webinaari 6.6. klo 10

-O- Kaikista webinaareistamme on katsottavissa maksuton

N\

=" tallenne www.alder .fi/nakemys
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https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/veroetua-yritysjarjestelyilla/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/veroetua-yritysjarjestelyilla/
https://www.alder.fi/mita-etsit/webinaari/ennakolliset-prosessit-kansainvalisessa-verotuksessa-2024/
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+358 40 620 7222
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Veera Taimi | Senior Associate
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Laura Kontu | Associate
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https://www.instagram.com/aldersound/
https://www.linkedin.com/company/aldersound/
https://open.spotify.com/show/0IYZOV6L4oTuZaslpfDIH3
https://www.facebook.com/aldersound/
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